
DX事業を推進するリーダー向け
（委託側・受託側推進者）

VUCA時代のPMのための
コンセプチュアル・スキル



「全社的なDX取り組み」「経営者・IT部門・業務部門の協調」に課題のある日本企業

アンケート１「全社戦略にもとづき、全社的にDXに取り組めていますか？」
「全社戦略にもとづき、全社的にDXに取り組んでいる」「全社戦略に基づき、一部の部門においてDXに取り組んでいる」の割合

日本企業 45.3％ 71.6％ 米国企業

ＤＸ事業編

「DX白書2021」(独立行政法人情報処理推進機構(IPA))より

アンケート2「経営者・IT部門・業務部門は協調できていますか？」
「十分できている」「まあまあできている」の割合

日本企業 39.9％ 86.2％ 米国企業



「DX推進に有効な開発手法」「DXを実現するIT技術」は大切ですが、
この２つ以外に、DX事業の推進に必要なものはないでしょうか。

DX推進に有効な開発手法（例）
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「DX推進に有効な開発手法」「DXを実現するIT技術」は大切ですが、これら２つで

「全社的な取り組みに変えていくことはできますか？」
「経営者・IT部門・事業部門の協調を促すことはできますか？」

ＤＸ事業編



？

DX事業を推進するリーダーに必要なものは？
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ＤＸ事業編



DX事業を推進するリーダーに必要なものは？
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ヒューマン・スキル
＆

コンセプチュアル
・スキル

「全社的な取り組みに変えていく」、「経営者・IT部門・事業部門の協調を促す」
ために、従来は経営者に必要とされていたコンセプチュアル・スキルが、
DX事業を推進するリーダーに必要

ＤＸ事業編
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